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Entregando beneficios para un
entorno de trabajo saludable
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Contacto:

Alejandra Mainard — alejandra.mainard@mercermarshbeneficios.com
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¢, Quiénes somos?

MARSH & MCLENNAN
COMPANIES
\4
v v v v
©&9 MARSH ®% MERCER ®% GUY CARPENTER ®» OLIVER WYMAN
Corretaje de Consultoria en Reaseguro Servicios de
Seguros consultoria Talento, Retiro e consultoria
de Riesgos Inversiones
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Marsh McLennan Companies
Riesgo, Estrategiay Personas

& MERCER MARSH
BENEFITS"

Mercer Marsh Beneficios
trae en conjunto las
capacidades exclusivas de
dos lideres de la industria,
Mercer y Marsh, bajo una
plataforma global.

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

$5.7B Corretaje de

®& MARSH 28,000+  segurosy gestion
Colegas del riesgo
$4.3B Consultoria en

& MIERCER 21,000+ talento, salud, retiro
Colegas e inversiones
$1.2B Servicios de asesoria

® GUY CARPENTER 2,300+ en reaseguros e
Colegas intermediarios
$1.7B Consultoria en

®& OLIVER WYMAN 3700+ gerencia, consultoria
Colegas econdmica, analisis y

marca
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¢ QUE NOS CARACTERIZA
EN MERCER MARSH
BENEFICIOS?

Mejoramos la vida de las personas y las

organizaciones | ' ’

{
Creemos que aprovechando ’ il "
nuestra especializacion |
colectiva como empresa global, . "’ff / g
podemos mejorar la vida de las S 7/
personas y las organizaciones e
alrededor del mundo. e ,-
ac g i
i E
. : |
';- . ,A,": )
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4
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Nuestro conocimiento y presencia global
Trae Nuestros Clientes

Mercer Marsh Beneficios es un negocio de Marsh y Mercer basado en el ‘riesgos de las
personas’, nuestra practica global esta a la vanguardia de las comparias asesoras en temas
de salud, beneficios, retiro y asuntos de seguros para empleados, impactando asi el éxito
de nuestros clientes.

Cobertura y Servicio Global

# + 200 clientes en
) Gestion de Beneficios
Globales y un fuerte

liderazgo y agrupacion
multinacional

97% de nuestros
v clientes nos
recomendarian con

un amigo*

*Encuesta Anual a Clientes (2015)

== Hubs regionales de Servicios Internacionales de
Mercer Marsh Beneficios.
Alcance y Experiencila Global

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS



El Impacto de nuestro alcance global
Mercer Marsh Beneficios ofrece globalmente a nuestros clientes

Foco proactivo en el cliente
Enfoque proactivo en el cliente

Dedicamos tiempo a obtener un entendimiento
. a profundidad de su organizacion, retos y desafios.

Fuertes relaciones con el mercado asegurador

Hemos colocado mas de USD $60 billones en
primas que nos permiten una optima capacidad de
negociacion.

Experiencia y talento Global
Contamos con mas de 7,200 expertos en
beneficios a nivel mundial en mas de 150 paises.

Tendencias y practicas innovadoras

Nuestros estudios permiten estar a la vanguardia en
Practicas Como beneficios flexibles, voluntarios,
Programas de salud integral y bienestar, entre otros.

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 6



¢ Como ayudamos a nuestros clientes?
Enfoque y valor de Mercer Marsh Beneficios

Optimizar el costo de su plan de beneficios

Programas competitivos, eficientes y sostenibles. Gestionamos la relacién con el mercado
asegurador y proveedores e implementamos estrategias de gestion de riesgos.

Alcanzar una fuerza laboral comprometida y saludable

Ayudamos a su fuerza laboral a entender y valorar sus planes de beneficios y comprometerse
con su bienestar.

Disefar la mejor oferta de beneficios para su negocio

Diagnosticamos, diseflamos, implementamos y administramos programas de beneficios
innovadores y competitivos, para atraer y retener el mejor talento.

Simplificar la operacion

A través del soporte operativo y administrativo continuo y la comunicacion efectiva a los
empleados.
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Soluciones y Servicios
Mercer Marsh Beneficios

Las soluciones de Mercer Marsh Beneficios contempla

los riesgos criticos del empleado, y nuestro ofrecimiento
incluye:

Estrategia y corretaje de beneficios
Benchmarking y analisis

Gestidon de costos

9 Beneficios internacionales

Salud y bienestar

Comunicacién y compromiso

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Soluciones primordiales de
corretaje

Nuestras soluciones principales en corretaje
como lideres del mercado y eficientes en
costo-beneficio cumplen los requisitos
regulatorios locales, incluyen:

Médicos Vida
Salud y Discapacidad
Accidentes
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Agenda

« ;. Por qué hablar de beneficios?
 Disenando un Programa de Beneficios
» Tendencias y practicas del mercado

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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¢,Por qué hablar de beneficios?

« Complemento al incremento salarial
« Balance Vida - Trabajo

* Diversidad Generacional

we

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 12



¢,Por qué hablar de beneficios?

El foco de la estrategia de compensaciones esta en...

%

ATRAER RETENER MOTIVAR

...al personal clave, en un contexto de equidad interna.

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Programa de beneficios

Programa de Bienestar
* Charlas prevencion
« Gimnasio
* Masajes
* Yoga / relajacion
+ Actividades de recreacion

Educacion
» Asistencia educacional para
empleados
» Asistencia educacional para
hijos de empleados

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Beneficios trad
* Plan médico
» Seguro de vida

icionales yl/o asegurables:

* Auto compaifiia
* Plan de pension
» Otros seguros

Flexibilidad
* Horario Flexible
* Home Office
* Viernes flexible/viernes verano
« Dias adicionales por eventos
( Ej: cumpleafios ¥z dia )
* Vacaciones adicionales

Otros beneficios
* Almuerzo
« Descuentos en comercios
* Turismo
+ Atencion por eventos especiales
* Transporte
» Espectéculos
* Programa asistencia empleados
(EAP)

Maternidad / Paternidad
 Licencias extendidas
* Guarderia
» Colonia de vacaciones

14



¢,Por qué hablar de beneficios?
Costo - percepcion

COSTO

+ Costo del auto
- Descuento por flota

+ Costo del plan
-Descuento por corporativo

+ Costo seguro
- Descuento por corporativo

+ Costo del almuerzo
- Descuento por compra por mayor

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

PERCEPCION

Costo del auto

Costo del plan médico

Costo seguros

Costo del almuerzo

15



¢, Por qué hablar de beneficios?
Fuerza laboral multi-generacional

TRADICIONALISTAS BABY BOOMERS GENERACION X GENERACION Y

Hasta 1946 1946-1964 1965-1979 1980-2000

MAYOR A 69 ANOS ENTRE 51 Y 69 ANOS ENTRE 36 Y 50 ANOS MENOR A 36 ANOS

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 16
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DISENANDO UN
PROGRAMA DE
BENEFICIOS
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Programa de beneficios
Aspectos a tener en cuenta para el disefio

1) Objetivos
2 Y Andlisis poblacional
3 ®» Cultura

4 ¥® Relevamiento interno

5 ®» Presupuesto

6 ¥ Relevamiento externo
7 ® Opinién de la gente
8 » Nivel de aprobacion

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 18



Programa de beneficios
Comunicacion

Arquitectura del programa

1 2

Fuertes Disefar
Campanas de Slogan de la
Comunicacion campana

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

3

Soporte de otras
areas
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TENDENCIAS Y PRACTICAS
DEL MERCADO
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Relevamiento CARACTERISTICAS
Peer GI’OUp DE LA MUESTRA
41
Cantidad de empresas
Industrias:

m Alimenticia
m Aseguradora
= Automotriz
Consumo masivo
® Energia & Petroleo
m Farma / Laboratorios
m High Tech, Ingenieria,

Construccion y Maquinaria

m Otros

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 21



Beneficios Tradicionales

¢,0torga su compaiiia el beneficio de Cobertura Médica?

®m Seguro medico privado a
cargo de la empresa

® Solo cobertura legal
(FONASA)

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Una mirada Regional

Beneficio de Cobertura Médica
Benchmarking beneficios MMB 2016

120%
100% 970 100%
100% - 0 94% 95%
80% |
m Rep. Dom.
69% m Mexico
m Chile
60% | Argentina
m Uruguay
m Colombia
40% m Brazil
b
20% |
0% -

Rep. Dom. Mexico Chile Argentina Uruguay Colombia Brazil

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Una mirada Regional

Seguro de Vida
Prevalencia
Si NO

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Plan de Pension (complementario de la ley)
Prevalencia

m Si, formalmente desarrollado por la
compafia
Si, bajo implementacion

mNo, pero se esta analizando

mNo
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Una mirada Regional

Beneficio de Seguro de Vida
Benchmarking beneficios MMB 2016

120%
97% 97%
100% 0 0 94%
90%
80% -
74% m Rep. Dom.
m Mexico
50% 59% m Chile
-
Argentina
m Colombia
0% m Brazil
-
20% -
0%
Rep. Dom. Mexico Chile Argentina Colombia Brazil
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Beneficios Tradicionales

Auto Beneficio para niveles gerenciales Cochera
Prevalencia Prevalencia
=S|
S| NO NG

Auto Herramienta/Auto funcién

Si NO

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 26



Flexibilidad

¢Otorga la empresa el beneficio de horario éOtorga la empresa el beneficio de
flexible? home office?

mS|

mNO

Sl NO

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 27



Una mirada Regional

Beneficio de Home Office Beneficio de horario flexible
Benchmarking beneficios MMB 2016 Benchmarking beneficios MMB 2016
60% 57% 70%
59%
50% 60% 56%
50% -
0, |
40% m Mexico
04 |
30% = Mexico 40% = Chile
30% - 26%
24% m Chile 30% | 27% __ mArgentina
20% - ~ mArgentina Colombia
20% - —
Colombia
10% - 10% - |
0% - 0% -
Mexico Chile Argentina  Colombia Mexico Chile Argentina  Colombia
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Programa de bienestar

Beneficios/actividades relacionadas con Asistencia educacional al empleado
el bienestar de los empleados

68%

mS|
ENO

Sl NO
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Presentacion Career
Principales Indicadores Econdmicos

0,4% 1,5% 2,7% 2,8%
Desempleo 7,5% 7,9% 8,0% 7,8%
Dolar 29,9 29,3 29,5 31,5

Incrementos Salariales MERCER 10,6% 10,0% 10,2% -

Fuente: LatinFocus Consensus Forecast — Septiembre 2017

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 31



Presentacion Career
Incrementos & Inflacion — LATAM

m Incrementos m Inflacion

26.5%

Argentina Brasil Chile

Fuente: Economic Trends — Julio 2017

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Colombia

México

Peru

Uruguay
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Presentacion Career
Incrementos Salariales — Uruguay

MERITO: 35%
ACUERDO SINDICAL: 18%
ACUERDO SINDICAL & MERITO: 47%

INCREMENTOS
SALARIALES

i

Enero y Julio son los meses més frecuentes para Incrementos

salariales
l 59% l
—_—— | |
l 37% l l l
| | | |
| 23% |
I | 17% I
9%
-0 - 0:zca..
I_Enero ‘l Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre‘ Diciembre

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016
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Total Remuneration Survey

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Presentacion Career
Caracteristicas de la Muestra

214 US$ MILLONES
FACTURACION
PROMEDIO

106

EMPRESAS
PARTICIPANTES

POBLACION
PROMEDIO

131

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

PUESTOS
CON DATO

523
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Presentacion Career
Distribucion por Industria (TRS)

®m Bancos/Seguros
® Bienes de Consumo
® Energia
Equipos de Transporte
®m High Tech
28%
= Life Sciences
2% _
Logistica
Mineria y Metalurgica
Quimicos
m Servicios (No Financiero)

m Otros Industriales

m Otros No Industriales

10%

Otros Industriales: Maquinaria, Otros Industriales y Papel y Productos a Fines Duraderos
Otros No Industriales: Agricultura, Construccién, Entretenimiento, Hoteleria, Investigacion y Desarrollo.

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS



Presentacion Career
Salario Base Mensual por Nivel / Mediana

$ 357,421

$ 271,950
$ 185,627
$ 141,902
$ 85 097
62,155
$ l $ 44,339

Directores Gerentes Sr. Gerentes Jefes/Superwsores Analista Sr. Analista Ssr. Analista Jr.

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016 con aging del 5% // Datos Efectivos: Diciembre 2016

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Presentacion Career

Compensacion de Corto Plazo — Bonos, Incentivos & Comisiones

92 /O de las compaiiias otorgan algun bono variable a sus empleados.

sefes/Supervisores | -

ELEGIBILIDAD

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

En mas del 90% de
las compaiiias, el
pago del bono es
100% anual

38



Presentacion Career

Salario Efectivo Total Target (Salario Base + Garantizados + Variable de

Corto Plazo) por Nivel / Mediana

$ 5,875,456

$ 4,446,237
$ 2,906,992
$ 2,274,979
$1, 319 133
$ 972,556
l $ 675,865

Directores Gerentes Sr. Gerentes Jefes/Superwsores Analista Sr. Analista Ssr. Analista Jr.

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016 con aging del 5% // Datos Efectivos: Diciembre 2016

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

39



Presentacion Career
Bonos expresados como porcentaje del Sueldo Base Anual / Promedio

mTarget mReal

24.8%
23.8%

19.9%19.6%
17.8%

10.3% 10.1%
10.1% 0 09.2% 9.1%

8.1%

Directores Gerentes Sr. Gerentes Jefes/Supervisores Analista Sr. Analista Ssr. Analista Jr.

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 40



Presentacion Career
Compensacion de Largo Plazo

15 /0 de las compaiiias otorgan algun incentivo de largo plazo a sus empleados.

. —_

Long-term Cash . 6% ~,
Las compafias que

otorgan algun

plazo lo hacen para

Stock Options - — su nivel ejecutivo

* —_—

TIPOS DE PLANES

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) Uruguay 2016

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 41



Presentacion Career
Mix de la Compensacion

setes/supervisores

Sueldo Base 70% 80% 66%
Pagos Garantizados 5% 6% 5%
Incentivos a Corto Plazo 14% 7% 19%
Incentivos a Largo Plazo 1% 0% 0%
Beneficios 8% 7% 10%

¢ QUE MIX DE COMPENSACION QUIERO PARA MI COMPANIA?

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 42



Presentacion Career — Uruguay

Salario Base Mensual (USD) — Directores en LATAM // Mediana

$ 16,663

$ 13,409
$ 12,499

$ 13,562
$ 12,460

$ 10,170

Argentina Brasil Chile

17.24 3.13 622.23

Colombia

Meéxico Peru Uruguay

17.74 3.19 28.42

Fuente: Total Remuneration Survey (TRS) 2017 para Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Peru. En el caso de

Uruguay TRS 2016 con % de ajuste a Junio 2017.

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Presentacion Career — Uruguay
Costo Laboral en LATAM - Ejecutivos (IPE 60)

250.0% -
194.2%
200.0% -
v)
169.0% 163.8% 154.9%
—ll 151.1%
150.0% - 144.3% ’
140.0%
100.0% -
50 0% - 35.8%
8.1% 9.0% 7 3%
0.0% ' —*
Argentina Brasil Colombia Chile México Peru Uruguay

—+—CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS COMO % DEL COMP1 -m—COSTO LABORAL TOTAL* COMO % DEL COMP1

Fuente: Mercer Total Employment Cost Around the World (2017)

*Compensacion mas contribuciones obligatorias mas beneficios voluntarios

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

44



Presentacion Career — Uruguay

Indice de Costo de Vida M/M — Montevideo (Base 100) vs. Ciudades
LATAM

Efectividad: Marzo 2017

64

Buenos Aires | Lima México DF

Bogota

San Pablo | Santiago

—

Fuente: Global HR Monitor — Tipo de Cambio: Marzo 2017

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS
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Informacion principal
Informacidén secundaria

98

92
87

Londres Madrid Miami | Nueva York
-

S

Fuente: Global HR Monitor — Tipo de Cambio: Marzo 2017

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

93

Paris

94

Roma
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Presentacion Career — Uruguay
Tendencias del Talento 2017 (Global)

'F

Mas de 1,700
profesionales de
RR.HH.

Agricultura/Silvicultura
Automotriz
Construccion

Bienes de Consumo
Educacién

Mas de 400 Mas de 5,400
ejecutivos empleados

Energia

Servicios Financieros
Salud

Alta Tecnologia
Hotelera

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

20 INDUSTRIAS

Seguros/Reaseguros
Servicios de Internet
Life Sciences

Logistica

Manufactura

Mineria

Servicios Profesionales
Retail
Telecomunicaciones
Servicios Publicos

a7



Presentacion Career — Uruguay
Tendencias del Talento 2017 (Global)

Las compaiiias estan utilizando/planean utilizar las siguientes
herramientas para analizar su talento

86% 86% 82% 13% 66%
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Online Centros de Basadas
de cognitiva de Fit Cultural Assessment en juegos
personalidad Virtual

Mas del 60%

Utiliza métodos innovadores como juegos,
aplicaciones moviles y herramientas virtuales para
apoyar iniciativas de aprendizaje y desarrollo

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 48



Presentacion Career — Uruguay
Tendencias del Talento 2017 (Global)

LO QUE DESEAN LOS EMPLEADOS

Evaluaciones de
desempenfio claras

Comparar el desempefio
con sus pares

Crear objetivos de equipo
para promover la
colaboracion

Beneficios adicionales para
los empleados de alto
desempefo

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

El 28% de las compaiiias eliminaron las calificaciones
el afno pasado

Alrededor del 30% agrego o eliming la curva forzada en

2016, pero el 39% de ellas planea revertir su decision en
2017

El 14% ha dejado de vincular los ajustes al salario
base con las métricas de desempefio

En 2016, el 88% de las compaiiias realizaron algun

cambio en su sistema de Gestion del Desempeiio y el
mismo numero esta planeando cambios para el 2017

49



Presentacion Career — Uruguay
Tendencias del Talento 2017 (Global)

1 DE CADA 3 EMPLEADOQOS reportaron haber solicitado un acuerdo de trabajo flexible y haber
obtenido una respuesta negativa

A 1 DE CADA 2 EMPLEADOS le preocupa que esta modalidad tenga un impacto negativo en sus
oportunidades de promocion

¢Qué te haria trabajar en

Modalidad de trabajo flexible ..
Una compania vs. Otra?

POLITICA  AD HOC PVE _ »
 Vacaciones adicionales pagas

 Semana laboral de 4 dias

63% 27% * Viajes de vacaciones pagos
« Vacaciones ilimitadas pagas
* "Viernes de verano®
Los empleados desean mas » 4ainos@ 80%pago + 1 aiio off @ 80% pago

tiempo libre

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 50



Presentacion Career — Uruguay
Tendencias del Talento 2017 (Global)

[
- el 93%
i de los ejecutivos estan planeando un
- - redisefio en los préximos 2 afios
l
Vam® solo el 4%

describen a su compaiia como “aqgil
a hora de implementar el cambio”

Solo el 15% de los profesionales

de RR.HH. tienen el rediseino |
organizacional o el disefio de — =
puestos en su lista de prioridades . —

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 51



™ MERCER MARSH

BENEFICIOS®
CRISIS GLOBAL DE y
PENSIONES - «

Envejecimiento de |la sociedad y
sub-fondeo de ahorros
pensionales
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Crisis Global de Pensiones

Los sistemas de pensiones de todo el mundo,
publicos o privados, estan ahora bajo mas presion
gue nunca: el déficit mundial de pensiones es de
70 billones de délares y se proyecta que en 2050
sera de 400 billones si no se introducen cambios

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 53
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Envejecimiento de la poblacidon

El rapido envejecimiento de nuestra poblacion es un hecho de la vida en muchos paises.

Las principales causas de este cambio demografico son.

DISMINUCION
DE LAS
TASAS DE
NATALIDAD

/

AUMENTO DE
LA
LONGEVIDAD

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS 55



Disminucion de la natalidad

A
08 mm==  Hijos promedio por mujer +
> Nivel requerido
para mantener
" una poblacion
estable
3,1
2,9
2,7
2,5
2,3
2,1
1,9 "‘1-‘5-—-__-___ f— > 'l;
= === ruguay - - §
1,7 v /
1,5 T T | : | |
1950-1955 1970-1975 1990-1995 2030-2035 2050-2055 2070-2075 2090-2095

Fuente: Naciones Unidas
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¢, Qué es un sistema de prevision?
Disminucion de la natalidad en la region

I Sudamerica

Argentina
5
Uruguay
a = Chile
e B 3151 |

Nivel requerido

para mantener
1 iA
una poblacion estable

1950-1955 1970-1975 1990-1995 2010-2015 2030-2035

Fuente: Naciones Unidas
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Aumento de |la Expectativa de Vida

7
0 15 20 25 30 3% 40 45 S50 55 &0 65 VO 7S &0 &5 90 95 100
—

90,0

=== = Jruguay

60,0 T T
1950-1955 1970-1975 1950-1995

2030-2035 2050-2055 2070-2075 2090-2095

Fuente: Naciones Unidas
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Aumento de la expectativa de vida en la region

95

o Sudamerica

Uruguay
= Brasil

—= Argentina

=Chile

75

55

50
1950-1955 1970-1975

Fuente: Naciones Unidas

1990-1995

2010-2015

2030-2035

2050-2055

2070-2075

2090-2095

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

59



Evolucion de la poblacion Uruguaya

2.500
—)-19 == 20-64 =65+

I Activos
2.000 /r 1\

1.500 /
Pasivos
1.000 —

500 ‘ Jovenes

Miles de Hab. O

1950 1970 1990 2010 2030 2050 2070 2090

Fuente: Naciones Unidas
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Evolucion de la poblacion Uruguaya

W65+

m0-19 m20-64

PASIVOS

ACTIVOS

JOVENES

Miles de Hab.

Fuente: Naciones Unidas

61
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Envejecimiento de la poblacidon
reduccidn de consecuencias

Para reducir las consecuencias del envejecimiento de la poblacion y asegurar que su
sistema de pensiones sea sostenible, los paises deben aumentar:

"m Participacion en la poblacion activa de personas de edades mas avanzadas

La edad de elegibilidad de la pension y / o la edad de jubilacion

m El nivel de los activos de los fondos de pensiones destinados al futuro
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Crisis Global de Pensiones
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Crisis Global de Pensiones

Dentro de este entorno global de cambio, es

importante entender como lucen las mejores
practicas, tanto ahora como en el futuro.
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Mejores practicas

Sistema de pilares - banco mundial

El Banco Mundial recomienda un sistema de multiples pilares para la provision de la seguridad

del ingreso de la vejez:

Pilar O Pilar 1

4

Pensiones publicas
obligatorias,
administradas
publicamente

Pensién basica no
contributiva de
financiacion publica

$146.859

$73.430

BPS

FA

Aportes aplicando el articulo 8

$48.953

BPS BPS

A

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Pilar 3 Pilar 4

A
'\ 2

Planes de Pensiones
pensiones con voluntarias
capitalizacion financiadas con

mandatorio activos financieros

Sistema voluntario
fuera del sistema de
pensiones

$146.859

AFAP
$73.430

AFAP

Aportes aplicando el articulo 8
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Mejores practicas
Melbourne Mercer Global Pension Index

La comparacion mas completa
del mundo de los sistemas de
pensiones

Cubre cerca del

60% de la poblacién
mundial

Argentina y malasia fueron
nuevas incorporaciones en
2016

Mide 27 sistemas de ingresos de
jubilacion a partir de mas de

40 indicadores
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oy

GLOBAL OURNE
PENSION oyt
INDEX

RESALTA LAS TENDENCIAS MACRO
GLOBALES:

* Asignacion de activos para fondos de
pension

* Soluciones de post-retiro en un
mundo CD

 Transparencia y confianza en los
sistemas de pensiones

» Sustentabilidad de los sistemas de
pensiones

 Impacto del envejecimiento de las
poblaciones

Compara sistema de pensiones de
paises basado en 3 sub-indices:

*ADECUACION,
*SUSTENTABILIDAD
*INTEGRIDAD

ALISTRALIAN CENTRE
FOR FINANCIAL STUDIES

®% MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY
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Global Scorecard
For retirement savings
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Melbourne Mercer Global pension index
Valoracion

P Regulacién
P Governance

Cobertura
Activos Totales

P Beneficios

D Ahorros
D Proteccion

P Comunicacion
p Costos

Contribuciones
Demografia
Deuda Publica

P Ayuda impositiva
P Disefio de Beneficios
P Growth assets

Buipnjoul
Sloyealpu|

ADECUACION SUSTENTABILIDAD INTEGRIDAD

Xapul-qns

Melbourne Mercer
Global Pension index
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Melbourne Mercer Global Pension Index

Adecuacioén

Rendimient
0: growth
assets

Apoyo
tributario
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Nivel basico
de ingresos

BENEFICIOS
%
CARACTERIS
TICAS DE
DISENO

Disefio del
Sistema
Privado

Tasa Neta
de
Reemplazo
de Ingreso
Medio

Ahorros
dentroy
fuera del
sistema
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Melbourne Mercer Global Pension Index
Adecuacidon - recomendaciones

Obtener al menos 70% de
Proporcionar una pension tasa de reemplazo neto
minima a los pobres que (después de impuestos) a
represente un porcentaje la jubilacion de un
razonable de los ingresos trabajador a tiempo
medios en la comunidad completo con un ingreso
medio
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Que al menos el 50% de
los beneficios de
jubilacion acumulados se
tomen como un flujo de
ingresos
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Melbourne Mercer Global Pension Index
Adecuacion - Uruguay

TASA DE REEMPLAZO ESTIMADA DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN REFERENCIA AL
ULTIMO SALARIO A LA EDAD DE RETIRO

Se considera un incremento salarial real anual de 1,5% por carrera, inicio de la etapa activa 25
afos y retiro a los 60 anos. El rendimiento real de la AFAP es 0% real anual.
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Melbourne Mercer Global Pension Index

Sustentabilidad
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Deuda
Publica

Envejecimie
nto de la
Poblacion y
Tasa de
Dependencia

Cobertura
del Sistema

PROPORCION
AR
BENEFICIOS
FUTUROS

Demografia

Nivel de
Activos
Totales

%
Contribucion
es
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Melbourne Mercer Global Pension Index
Sustentabilidad - Recomendaciones

Los activos de los fondos
de pensiones actuales
deberian ser superiores al
100% del PIB para
financiar las obligaciones
futuras de pensiones

Al menos el 70% de la
poblacion en edad de
trabajar debe ser miembro
de planes de pensiones
privados
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Al menos 65% de la
poblacion entre 55 a 64
afos debe ser trabajadora
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Melbourne Mercer Global Pension Index
Integridad

Papel de la
Regulacion y
Gobernanza

Protecciéon
Escala de la de una
Industria variedad de
Riesgos

REGULACION
Y CONFIANZA
EN EL
SISTEMA

Comunicacio
n alos
miembros

Razonabilida
d de Costos
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Mejores practicas
Melbourne Mercer Global Pension Index

Los activos de los fondos
de pensiones actuales
deberian ser superiores al
100% del PIB para
financiar las obligaciones
futuras de pensiones

Al menos el 70% de la
poblacion en edad de
trabajar debe ser miembro
de planes de pensiones
privados

© 2017 MERCER MARSH BENEFICIOS

Al menos 65% de la
poblacion entre 55 a 64
afos debe ser trabajadora
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BENEFICIOS”

CRISIS GLOBAL DE
PENSIONES

Perspectiva de pensiones privadas

MARSH & MCLENMNAN
COMPAMIES



Planes de pensiones
Mejores practicas - aspectos de disefio

eS°“w

( cgﬂ‘“\e
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PLAN DE RETIRO
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Planes de pensiones
Mejores practicas — vehiculos de financiacion

Fideicomiso en el exterior

VEHICULOS

Cia de Seguros de Viday
Ahorro

Fideicomiso Local
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CRISIS GLOBAL DE
PENSIONES

Aseguramiento

MARSH & MCLENMNAN
COMPAMIES



Capitales de fallecimiento e invalidez

160,000
Supuestos: 140,000
Salario mensual USD 4.000 120,000
Capitales frecuentes 160,000
de fallecimiento e invalidez:
80,000
mm 12 salarios oo
Bl 24 salarios !
Bl 36 salarios
40,000
20,000
0,000
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48,000

96,000

144,000
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Capitales de fallecimiento e invalidez

1.000

800

600

400

200

0

uSD

Renta vitalicia: fallecimiento

984

Hombre 30 afos Hombre 60 afos

B 12 Salarios M 24 Salarios [ 36 Salarios

Supuestos:

» Conyuge femenino 3 aflos menor

1.000

800

600

400

200

0

Renta vitalicia: Invalidez

740

usbD Hombre 30 afos Hombre 60 afios

B 12 Salarios M 24 Salarios I 36 Salarios

» 2 hijos: varon nacido a los 28 afos y mujer a los 30 afios
» Extension de cobertura: 70% para el conyuge y 20% para cada hijo
 Tablas de moralidad e invalidez: Mercado asegurador
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™ MERCER MARSH
BENEFICIOS®

AVISO IMPORTANTE: Este documento no constituye ni forma parte de ninguna oferta, solicitud o invitacién de venta por parte Marsh o Mercer para proporcionar los
productos o servicios regulados en cualquier pais en el cual Marsh o Mercer no han sido autorizados 0 no posean licencia para proporcionar estos productos o servicios.
Usted acepta este documento en el entendimiento de que no constituye ni forma parte de contrato alguno.

La disponibilidad, naturaleza y prestacion de cualquiera de los servicios o productos como se describe en este documento y términos y condiciones aplicables, pueden variar
en algunos paises como resultado de restricciones legales y reglamentarias aplicables y otros requisitos.

Por favor consulte a sus asesores de Marsh o Mercer en cuanto a restricciones que pueden aplicarse a la capacidad de Marsh o Mercer para proporcionarle productos o
servicios regulados en su pais.
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